
งบประมาณงบประมาณ
(Budgeting) (Budgeting) 

บทที่ 5
งบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับขอมูลทาง
การเงิน ซึ่งไดถูกกําหนดไวลวงหนาสําหรับชวงระยะเวลาหนึ่งๆ 
อาจทําไดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   
ดังนั้น งบประมาณจะเปนเครื่องมือในการวางแผนทางการเงิน
และเปนเครื่องมือที่ผูบริหารใชควบคุมการทํางาน เพื่อใหธุรกิจ
ประสบความสําเร็จ

ดานการวางแผน
ดานการประสานงาน
ดานการควบคุมและประเมินผลงาน

งบประมาณพิเศษ (Special Budget)
งบประมาณหลัก (Master Budget)

- งบประมาณการดาํเนินงาน  (The Operational Budget)
- งบประมาณการเงิน (The Financial Budget)



งบประมาณการขาย 
งบประมาณการผลิต
งบประมาณเกี่ยวกบัวัตถุดิบทางตรง
งบประมาณคาแรงทางตรง
งบประมาณคาใชจายในการผลิต

งบประมาณตนทุนการผลิต
งบประมาณสินคาคงเหลือ
งบประมาณตนทุนสินคาที่ขาย
งบประมาณคาใชจายในการขาย
และบริหาร

การจัดทํางบประมาณเลือกตามลักษณะของกิจการ

งบประมาณจายลงทุน
งบประมาณเงินสด
งบกําไรขาดทุนโดยประมาณ
งบดุลโดยประมาณ

งบประมาณจะใหความสําคัญตอเงินสด

งบกําไรขาดทุนลวงหนา

งบดุลลวงหนา

เงินสดพอ (ไมกู)
เงินสดไมพอ(กู)

จายเงินสด
(แหลงใชไป)
• ตนทุนผลิตสินคา (ตนทุนบริการ/
ตนทุนสนิคาทีข่าย)

• คาใชจายขาย/บริหาร
• ลงทุนในสินทรัพย

รับเงินสด
(แหลงไดมา)
• รายได
• กู

เปนงบประมาณที่ทํายากที่สุด เพราะเปนแหลงรายได ซึ่งทําให
เกิดการใชจาย
ลักษณะการขาย
• ขายสด
• ขายเชือ่
• ขายผอนชําระ
ลักษณะการเก็บหนี้

ผล  เงินสดที่ไดรับ มีจํานวนเทาใดตอระยะเวลา



เมื่อรูวาจะขายสินคาเทาใด ตองประมาณการลวงหนาวาจะผลิต
จํานวนเทาใด

ปจจัยที่ตองนํามาพิจารณาในการวางแผนการผลิต
ปริมาณการขายตามแผนกขาย
ความเพียงพอของกําลังการผลิต
ความสามารถในการจัดหาวัตถุดบิ
งวดเวลาของการผลิต
แนวคิด  ตนงวด+ซื้อ/ผลิต = ใชไป/ขาย+ปลายงวด

ตัวอยาง
สินคาที่คาดวาจะขายได 20 หนวย
มีสินคาคงเหลือตนงวด 10 หนวย
สินคาคงเหลือปลายงวด 15 หนวย
ตองผลิตสินคาเทาใด ?

1. ตองพิจารณาวา สินคา 1 หนวย ใชวัตถุดิบทางตรงเปนปริมาณ
เทาใด/ชิ้น ราคาตอหนวยเทาใด

2. นโยบายการถือวัตถุดิบคงเหลือ
3. นโยบายการซื้อวัตถุดิบ ซื้อสด/ซื้อเชื่อคาใชจายในการซื้อ รวมถึง
ลักษณะการชําระหนี้

แนวคิด    ตนงวด + ซื้อเพิ่ม  = ใชไป + ปลายงวด 

1.ตองพิจารณาวา สินคา 1 หนวย ใช ชม.แรงงานทางตรงกี่
ชม./ชิ้น  ชม.ละกี่บาท

2.นโยบายการจายคาแรง เดอืนละครัง้, เดือนละ 2 ครัง้ หรือ
จายทุกสัปดาห



คาใชจายผันแปร (Variable Cost)

คาใชจายจะแปรเปลี่ยนไปตามปริมาณ
กิจกรรม

จํานวนเงนิ

ปริมาณ

คาใชจายคงที่ (Fix Cost)

คาใชจายจะคงที่ไมวาจะระดับกิจกรรมใด

กิจกรรม

จํานวนเงนิ

คาใชจายคงที่ - เปนตัวเงิน
คาใชจายคงที่ - ไมเปนตัวเงิน

คาใชจายผันแปร  - เปนตัวเงิน
คาใชจายผันแปร  - ไมเปนตัวเงิน

ตองแยกคาใชจายที่จายเปนเงินสดเพื่อใชในการทํางบประมาณเงินสด

สวนคาใชจายที่ทั้งจายเปนเงินสดและไมไดจายเปนเงินสด จะใชในการทํา
งบประมาณตนทุนการผลิต งบกําไรขาดทุนและงบดุลลวงหนา

เปนการนํางบประมาณวัตถุดบิ  งบประมาณคาแรงงานทางตรง  
และงบประมาณคาใชจายการผลิตมาจัดทํางบประมาณตนทุน
การผลิต

ประกอบดวย
1. วัตถดุิบ (Raw Materials)
2. งานระหวางทํา (Work in Process)
3. สินคาสําเร็จรูป (Finished Goods)



เปนงบประมาณที่แสดงใหเห็นถึงรายละเอียดคาใชจายในการขายและ
คาใชจายในการบริหารที่เกิดขึ้นในชวงเวลาหนึ่งๆ ของธุรกิจ

ตองแยกคาใชจายที่จายเปนเงินสดเพื่อใชในการทํางบประมาณเงินสด

สวนคาใชจายที่ทั้งจายเปนเงินสดและไมไดจายเปนเงินสด จะใชในการทํา
งบประมาณตนทุนการผลิต งบกําไรขาดทุนและงบดุลลวงหนา

เปนงบประมาณที่แสดงใหเห็นถึงการวางแผนการลงทุนในสินทรัพยถาวร
เพิ่มเติม

งบประมาณเงินสด (Cash Budget)

จะคํานึงถึง รายการที่รับและจายเปนเงินสด เทานั้น นั่นคือ รายการที่
ไมไดจาย/รับ  เปนเงินสดยอมไมอยูในงบประมาณ เชน คาเสื่อมราคา 
ลูกหนี้ คาใชจายคางจาย  เจาหนี้รายไดคางรับ เปนตน หรืออาจกลาววา 
งบประมาณเงินสดคือการจัดทํางบประมาณภายใตเกณฑเงินสดนั่นเอง

เปนงบประมาณที่แสดงใหเห็นถึงผลการดําเนินงานจากขอมูลเกี่ยวกับ
รายไดและคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ

งบดุลโดยประมาณ (The Budget Balance Sheet)

เปนงบประมาณที่แสดงใหเห็นถึงฐานะการเงินของธุรกิจที่คาดการณไว
ลวงหนา ณ วันใดวันหนึ่งในอนาคต โดยนําขอมูลมาจากงบประมาณ
ตางๆ ที่ไดจัดทําไว


